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I. INFORMACJA OGOLNA

Przedsigbiorstwo uzytecznosci publicznej - Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji
sp. z 0.0. na podstawie Uchwaly Rady Miasta Nr XX/123/91 z dnia 2 grudnia 1991 r.
o prywatyzacji przedsicbiorstw panstwowych, zostalo przeksztalcone w jednoosobowg Spétke

z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, prowadzonym przez Sad
Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000092536, REGON
510554703, NIP 7430005021.

Siedzibg Spoiki jest Miasto Lidzbark Warminski. Kapital podstawowy Spétki wynosi
1 135 000,00 zl na dzien 31.12.2025 r. Kapital zakladowy dzieli si¢ na 1 135 udzialéw o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazdy. Wszystkie udzialy nalezg do Gminy Miejskiej Lidzbark Warminski.
Wiascicielem Spétki jest Gmina Miejska Lidzbark Warminski. Burmistrz Miasta Lidzbark
Warminski, jako organ wykonawczy Gminy Miejskiej, petni funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow.
Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Lidzbarku Warminskim wykonuje
zadania uzytecznos$ci publiczne] w rozumieniu ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, a do jego dzialalno$ci naleza:

- pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody;

- odprowadzanie i oczyszczanie Sciekow;

- zbieranie odpadéw inne niz niebezpieczne;

- obrobka i usuwanie odpadow inne niz niebezpieczne;

Zarzad Spéiki jest jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od 01.01.2025 r.
do dnia 31.01.2025 r. pelnit Pan Sebastian KuZniewski. Funkcje Prokurenta w okresie od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. pelnit Pan Michat Sadowski oraz Pan Konrad Pozarski. W imieniu
Sp6iki do skladania i podpisywania oswiadczenn woli upowaznieni byli Prezes Zarzadu

i Prokurenci.

STRUKTURA KAPITALU

KAPITAL WLASNY: 6 674 930,08 zt
- kapital zakladowy 1135 000,00 zt
- kapitat zapasowy 4 004 488,35 zt
- kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1126 787,10 zk
- pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowy 177 000,00 zi

- wynik finansowy 231 654,63 zt
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II. DZIALALNOSC PRODUKCYJNO-USLUGOWA SPOLKI

DZIALALNOSC W ZAKRESIE ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA W WODE

Podstawowym zakresem dzialalnoéci Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji
sp. z 0.0. w Lidzbarku Warminskim jest sprzedaz wody 1 odbiér Sciekow.

Przedsigbiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Lidzbarku Warminskim prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow
na terenie Gminy Miejskiej Lidzbarka Warminskiego. Do gléwnych konsumentéw naleza
mieszkancy Miasta Lidzbark Warmifiski, tj. klienci indywidualni, instytucje i firmy majace swoje
siedziby w granicach administracyjnych Gminy Miejskiej. Spotka obsluguje rowniez czgsciowo
miejscowosci Pilnik i Markajmy.

Na terenie miasta Spolka jest jedynym przedsiebiorstwem zajmujacym si¢ wydobyciem,
uzdatnianiem i dystrybucjg wody pitnej oraz odbiorem i oczyszczeniem $cieké6w bytowo-
gospodarczych. Zasoby wody, wielko$¢ ujeé, stan stacji uzdatniania wody, jak réwniez
przepustowosé oczyszcezalni Sciekéw umozliwiaja przedsigbiorstwu zaspokoié potrzeby gminy

w zakresie zaopatrzenia w wodg¢ i odbidr Sciekow.

W 2025 roku iloé sprzedanej wody wyniosta 636 104,74 m® i byta nizsza od sprzedazy z
2024 roku o warto$é 61 383,25 m*. Woda byla dostarczana z ujecia wody Zachéd oraz z ujgcia
wody Pdhnoc. Ujecie Wody Potnoc zostato oddane do uzytkowania w sierpniu 2023 roku. Laczna
dhugosé sieci wodociagowych na koniec 2025 roku wynosita 65,83 km, w tym sie¢ magistralna
8,106 km, sie¢ rozdzielcza 55,626 km oraz 1708 sztuk przylaczy wodociggowych.
W ramach prac konserwacyjno-remontowych na sieciach i przytaczach wodociagowych usunigto
lacznie 43 awarie:

- 6 awarii magistrali wodociggowych,

- 26 awarii sieci rozdzielczych,

- 11 awarii przylaczy wodociggowych do budynku.
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Zestawienie ilosci awarii wg rodzaju sieci w 2025 .
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Wykres nr 1: Zestawienie iloSci awarii wg rozdzialu sieci w 2025 r,

Zestawienie ilosci awarii na sieci wg Srednicy
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Wykres nr 2: Zestawienie iloSci awarii na sieci wg srednic w 2025r.

Zestawienie ilosci awarii wg srednic przytgczy w 2025 r.
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Wykres nr 3: Zestawienie iloSci awarii na przylaczach wg Srednic w 2025 r.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI )
PRZEDSIEBIORSTWA WODOCIAGOW I KANALIZACJI SPOLKA Z 0.0. W LIDZBARKU WARMINSKIM ZA 2025 ROK

Zestawienie ilosci awarii wg materiatu w 2025 r.

®ZEUWO wSTAL = OtOW = OCYNK

Wykres nr 4: Zestawienie ilo§ci awarii na sieci i przylgczach wg materialu w2025 r.

Z przedstawionych powyzej wykreséw nr 1, 2, 3, 4 mozna wywnioskowaé, iz awarie
wystepujg na sieciach rozdzielczych, magistralnych i przytaczach wykonanych z materialow
gléwnie takich jak zeliwo, ocynk czy stal. Wiekszo$¢ tych sieci i przylaczy wykonana byla w
latach 70-tych i 80-tych minionego wieku z bardzo stabej jako$ci materiatéw. Ponadto dokonujgce
analizy wykresu nr 5 (udzialu procentowego awarii w 2025r. ) wg charakterystyki uszkodzenia
stwierdzono, ze najczestszymi przyczynami awarii okazaty si¢ wypchany oléw, ktory stanowit

35% wszystkich awarii oraz inne uszkodzenia, ktore stanowity 33% wszystkich awarii.

Udziat procentowy awarii wg charakterystyki uszkodzenia

® WYPCHANY OtOW PEKNIECIE = DZIURA  # INNE

Wykres nr 5: Awarie wedlug charakterystyki uszkodzenia w 2025 r.
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llos¢ awarii w latach 2012-2025
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Wykres nr 6: Zestawienie Hlosci awarii w latach 2012-2025

Na wykresie nr 6 przedstawiono ilogé awarii w poszczeg6lnych latach tJ. od 2012 roku do
2025 roku. Z powyzszych danych mozna zaobserwowaé, iz w 2018 r. wystapit wzrost
awaryjnosci. Spowodowane bylo to przeprowadzanymi remontami drég na terenie Gminy
Miejskiej Lidzbark Warminski. Istniejace sieci wodociggowe (zeliwne, stalowe) sg bardzo
wrazliwe na drgania gruntu, Przy wykonywaniu prac ziemnych (zageszczania podlozy
drogowych) dochodzi do uszkodzen sieci. Najczestsze uszkodzenia Jakie powstaja przy takich
pracach to rozszczelnienie polgczen rur lub pekniecia, jesli sieci utozone sa zbyt plytko. Natomiast
w latach 2020-2021. wystapit znaczacy spadek awaryjnosci. W 2022 r, nastapit nieznaczny wzrost
awarii sieci wodociggowych. Spowodowane to bylo remontem drég na terenie Gminy Miejskiej
Lidzbark Warminski oraz licznymi inwestycjami Zwigzanymi z remontem sieci wodociggowych.
Awarie sieci wodociaggowych w roku 2024 uksztaltowaly si¢ na podobnym poziomie jak w latach
2022-2023. W roku 2025 nastapil nieznaczny spadek awarii.

DZIALALNOSC W ZAKRESIE ZBIOROWEGO ODPROWADZANIA SCIEKOW

W okresie sprawozdawczym odebrano i oczyszczono tgcznie 557 707,17m3 Sciekéw
komunalnych. Ilogé odprowadzanych $ciekéw dla mieszkancéw miasta jest ustalana na podstawie
zuzycia wody. Sprzedaz na $ciekach przemystowych w 2025 r. wyniosta 64 499,42m3.

Dlugos¢ sieci kanalizacji sanitarnej liczy w sumie 62,55km, w tym ttocznej 6,19km, a ilogé
przylaczy kanalizacyjnych 1773 sztuk.

W 2025 roku w ramach konserwacji i remontéw na sieci kanalizacji sanitarnej stuzby
PWiK sp. z 0.0. wykonaty 245 interwencji zwigzanych z praca sieci kanalizacyjnej na terenie

Lidzbark Warmiriskiego:



_ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI )
PRZEDSIEBIORSTWA WODOCIAGOW 1 KANALIZACII SPOLKA Z 0.0. W LIDZBARKU WARMINSKIM ZA 2025 ROK

- 58 interwencji polegajacych na wyczyszczeniu przepompowni lub separatora przed
przepompownia
- 21 interwencji polegajacych na wyciagnieciu i oczyszczeniu pomp W przepompowniach
1 ttoczniach
- 18 interwencji polegajacych na wymianie podzespoléw przepompowni, uruchomieniu
ponownemu
- 35 interwencji w celu udroznienia przylaczy kanalizacji sanitarnej
- 113 interwencji polegajacych na czyszczeniu lub udroznieniu gtéwnej sieci kanalizacyjnej

Do udroznienia ww. awarii uzyto urzadzenia ci$nieniowego TYTAN oraz pojazdu

specjalistycznego MAN KAISER.

lloé¢ i rodzaj zdarzen na sieci kanalizacyjnej 2025

120 113
100

80

58
60
40 35
21 18
) .
0 .
Czyszczenie Zablokowana Wymiana sondy, Udroinienie sieci Udrozenienie
przepompowni, pompa gruszki, kanalizacvyjnej przytacza
sepratora uruchomienie
ponowne

Wykres nr 7: Ilo§é zdarzeh wystgpujacych na sieci kanalizacyjnej w 2025r.

Sprzedaz wody od roku 2018 ma tendencje spadkowg sprzedazy wody, co moglo mie¢
zwiazek z budowg nowej studni glebinowej przez Spotke Polmlek. Do spadku sprzedazy wody w
latach 2020-2021 przyczynila sic pandemia koronawirusa poprzez ograniczenie dziatalnosci
basenow i hoteli. W roku 2022-2023 sprzedaz wody znacznie wzrosta, co spowodowane byto
ponownym poborem wody przez Polmek.

Odbidr $ciekéw komunalnych wykazywatl identyczng tendencja jak sprzedaz wody tj.:
w latach 2008-2013 réwniez wykazywatl spadek. Natomiast w latach 2014-2017 roku odbidr

7



zakresie odbioru $ciekéw komunalnych,

Sprzedaz wody i odbiér Sciekéw komunalnych w latach 2010-2025

il oo

Sprzedaz wody w tys m3 Sprzedas Sciekéw w tys m3

m 2010 658,58 545,06
¥ 2011 637,19 515,93
w2012 636,45 542,69

2013 640,45 541,52
m2014 639,05 561,82
® 2015 710,94 580,63
m 2016 833,41 586,96
®2017 799,04 586,43
W 2018 684,27 584,71
M 2019 698,80 610,69
® 2020 648,50 588,90
m2021 642,26 584,35
m 2022 795,91 569,09
2023 809,56 581,40
12024 697,48 562,33

2025 636,10 557,70

Wykres nr 8: Sprzedaz wody i odbior ciekéw komunalnych w latach 2009-2025

zapotrzebowanie odbiorcéw zostalo pokryte w 100%.

W roku 2025 przychody ze sprzedazy generowali klienci z trzech grup odbiorcow:

- gospodarstwa domowe (odbiorcy indywidualni, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe);
- przemyst i ushugi;

- pozostali odbiorcy ( jednostki strefy budzetowe;: shuzby zdrowia, szkolnictwo i inni).
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Przychody spotki z odbioru $ciekéw przemystowych od 2018 roku malaly. Duzy spadek
mozemy zauwazy¢ w 2019 roku w stosunku do roku 2018 tj. 0 65,23%. Powodem takiego
drastycznego obmizenia spadku przychodéw byl mniejszy zrzut $ciekow z Zakiadu
Mleczarskiego. W roku 2020 przychody z odbioru $ciekow przemystowych nieznacznie wzrosty.
Natomiast od roku 2021 przychody z odbioru $ciekéw przemystowych wykazaly wzrost, w roku
2022 osiagnely najwyzsza warto$é od 2017 roku. Natomiast w latach 2023 - 2025 przychody z
odbioru $ciekéw przemystowych znacznie spadly, co spowodowane jest modernizacja wlasnej
oczyszczalni zakladu mleczarskiego Polmek sp. z o.0., ktéry dazy do samodzielnego

zagospodarowaniu $cieku.

W éciekach naptywajacych z miasta Lidzbark Warminski coraz mniejszy udzial majg

$cieki przemystowe (gtownie pochodzace z zakiadu mleczarskiego POLMLEK).

$cieki surowe przmystowe podczyszczone, naplyw z zakiadu
mleczarskiego POLMLEK w m3 latach 2016-2025r

50
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Wykres 9: Przychody uzyskane z odbioru $ciekéw przemyslowych w latach 2017 — 2025

Na przestrzeni lat, od roku 2016 1., obserwuje sig spadek ilosci Sciekéw surowych
naptywajacych do Miejskiej Oczyszczalni $ciekéw. Pomimo lekkiego wzrostu w 2021-2022r.,
linia trendu jest wyraznie malejaca (wykres 10).
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Wykres nr 10: Naplyw $ciekow surowych do oczyszczalni $ciekéw w latach 2016-2024 w
min m?,

7

odplatnych m. in.:
® Usuwanie awarii zewnetrznych  instalacji, przylaczy i sieci Wodno-kanalizacyjnej,
wykonywanie przylaczy wodno-kanalizacyjnych na indywidualne zlecenie, remont urzadzen;
® Przeglady i odbiory sieci, przylaczy i obiektéw wodno-kanalizacyjnych;
* Udroznianie, czyszczenie kanalizacji deszczowej na indywidualne zlecenie,
* Wykonywanie na zlecenje inspekcji kanalizacji sanitarnych kamerg CCTV.,
* Budowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych zgodnie z Zawieranymi umowamj

zewnetrznymi.

10
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III. PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

W 2025 roku $rednioroczne zatrudnienie w etatach uksztattowato si¢ na poziomie 40,83.
W strukturze zatrudnienia, z uwagi na specyfike dziatalnosci spdtki, podobnie jak w latach
poprzednich najwiekszy udziat stanowig pracownicy z wyksztatceniem wyzszym - 9, Srednim
- 11 i zasadniczym zawodowym — 18, podstawowe - 2. Na stanowiskach robotniczych
zatrudnionych jest 28 o0sob, na stanowiskach nierobotniczych 13. Sredni wiek pracownikéw

wynosi 51,33 lat. Najwigksza grupa pracownikow wystepuje w przedziale wieku od 50 do 60

lat.
- L - I d
Zatrudnienie pracownikow w 2025 r.
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Wykres 11: Zatrudnienie pracownikéw w 2025 r.

Fundusz ptac na wynagrodzenia pracownikow byt wyzszy od roku poprzedniego o 0,66 %,
w roku 2024 $rednioroczne zatrudnienie wynosilo 43,52 natomiast w roku 2025 wynosito 40,83.
Przecigtne wynagrodzenie w roku 2025 wzrosto o 7.23 %. Srednie miesigczne wynagrodzenie na
jednego pracownika wzrosto z 7 390,98 do 7 925,70 71 brutto.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w 2025 roku zostal naliczony w wysokosci
123 923,78 zi. Srodki z funduszu zostaly przeznaczone m.in. na dofinansowanie wypoczynku
urlopowego organizowanego we wlasnym zakresie, pomoc materialng, dzialalnos¢ kulturalno-

oswiatowg.
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REMONTY

W 2025 roku spétka przeprowadzita nastepujace remonty:

- remont Srodkéw transportowych i urzadzen - 101 992,20 2t
- serwis, konserwacje i przeglady - 140 911,09 z
- rémont pomp i agregatow - 52823214
- Wymiana zasuw i hydrantéw na terenie miasta Lidzbarka Warmiﬁskiego - 6563,28 71
- remont sieci wodociagowej w ulicy Krasickiego - 25276,02 7
- remont sieci kanalizacyjnej w ulicy 11-go Listopada - 106 943,68 zt
- remont sieci wodociagowej azbestowej w ulicy Wiejskiej - 574794 #

12
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Gléwnymi kosztami poniesionymi na ustugi remontowe w spolce byly koszty zwigzane

z remontem sieci wodociggowych i kanalizacyjnych oraz serwisem, konserwacja i przegladem

urzadzen technicznych i $rodkow transportowych, naprawg srodkow transportowych i urzadzen

oraz remonty urzadzen eksploatacyjnych.

ZAKUPY INWESTYCYJNE
Wartos¢ z Poniesione Laczna .
) Zrédla
Lp. Wyszczegblnienie bilansu wydatki w| warto$¢ na uwagi
finansowania
otwarcia 2025 r. 31.12.2025
Termostat wielokanatowy . . .
1. . 0,00 4 063,50 4 063,50 $rodki wiasne zakup inwestycyjny
do wygrzewania probek
Razem inwestycje 0,00 4 063,50 4 063,50
INWESTYCJE W BUDOWIE
Wartoéé z | Poniesione Laczna .
Zrédia
L.p. Wyszezeg6lnienie bilansu wydatki w | warto$¢ na uwagi
finansowania
otwarcia 2025r. 31.12.2025
Budowa sieci wodociagowej w . . . .
1. . 0,00 7 305,00 7 305,00 érodki wlasne | inwestycja w trakcie realizacji
ul. Kwiatowej
Uzbrojenie terendw
2. inwestycyjnych w ulicy 137 927,23 2 000,00 139 927,23 | 4rodki wilasne Inwestycja zakoficzona
Kapiclowej
Wymiana sieci wodociggowej . . .
. i inwestycja w trakcie
3. | azbestocementowej ul. Wiejska 0,00 27 610,29 27 610,29 érodki wlasne o
realizacji
Pilnik
Modernizacja SUW .
4. . 384 659,36 0,00 384 659,36 | $rodki wiasne inwestycja zakonczona
Dabrowskiego
Budowa sieci kanalizacji
5. | sanitarnej ulicach Dabrowskiego | 198 363,10 0,00 198 363,10 | $rodki wiasne | inwestycja w trakcie realizacji
— Olsztyfiska, ETAP i1l
Remont budynku przy ulicy
6. Dagbrowskiego (Budynek 80 601,66 0,00 80 601,66 érodki wlasne | inwestycja w trakcie realizacji
gospodarczo-socjalny)
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’ Przecisk pod rzeka Lyng od _ [ . | ) . . .
7. 34 700,00 13 795,00 48 495,00 $rodki wlasne Inwestycja w trakcie realizacji

ulicy Reja do Placu Miyniskiego

Fotowoltaika na Oczyszczalni i
8. 240,00 0,00 240,00 Srodki whasne inwestycja w trakcie realizacjj

przy ulicy Kanalowej

9, Uzbrojenie ulicy Kurpinskiego | 22 869,00 | 10296,00 33 165,00 $rodki wiasne inwestycja w trakcie realizacji

Budowa odcinka sieci
10. 8322785 9051,86 92 279,71 srodki wlasne inwestycja zakoficzona

wodociggowej w ulicy Rolnej

Budowa sieci wodociggowo- .
11. L ) | 192639,77 | 9843527 | 251 075,04 | srodki wiasne inwestycja zakoriczona
kanahzacyjnej w ulicy Majowej

Budowa siecj wodociggowe]j w .
12. 159709,17 187,00 159 896,17 | $rodki wiasne inwestycja zakoficzona

ulicy Majowej srednica 300

Budowa sieci wodociggowej i

13. kanalizacyinej w ulicy 25110,00 | 27 599,67 52 709,67 $rodki wiasne inwestycja w trakeie realizacji
Olsztynskiej etap IIT
Budowa sieci wodociggowe] w .
14, (. Poluei 0,00 110 566,12 | 110 566,12 | srodki wlasne inwestycja zakonczona
ul. Polnegj

Samochéd cigzarowy Citroen
15, ; 0,00 2720,00 2 720,00 $rodki wiasne wykup z leasingu
Jumper + urzadzenie Tytan,

Urzgdzenie do klimatyzacji i
16. . 0,00 49 254,75 4925475 $rodki wlasne wykup z leasingu
wentylacji — turbodmuchawa

Razem inwestycje 1280 047,14 | 358 820,96 | 1638 868,10

Laczny poniesiony koszt na inwestycje fozpoczete, zakonczone oraz zakupy inwestycyjne
W 2025 roku wyniést 362 884,46 21, w tym 100 % to srodki wlasne,

W roku 2025 przyjeto inwestycje zakoniczone ha wartos¢ 1 190 378,38 7t oraz zakupy
inwestycje na wartogé 4 063,50 zL, to jest przyjeto srodki trwate na taczng kwote 1 194 441,88 zl.
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V. SZCZEGOLNE ZDARZENIA

DODATKOWA DZIALALNOSC

Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0., dalej PWiK sp. z o.0. lub

Przedsiebiorstwo, w zwigzku z dodatkows dziatalnoscig wykonalo nastepujace czynno$ci:

- w ramach podpisanej w miesigcu grudniu 2024 r. umowy z Gmina Miejskg Lidzbark Warminski
Przedsiebiorstwo §wiadczylo w 2025 r. ustugi usuwania awarii i konserwacji sieci kanalizacji

deszczowej;

- w ramach podpisanej w miesiacu styczniu 2025 1. umowy z Gmina Kiwity w roku 2025 PWiK

sp. z 0.0. dokonywato odbioru dostarczanych odpad6w oraz $ciekow przemystowych;

- w ramach podpisanej w miesigcu styczniu 2025 r. umowy z EKO SYSTEM sp. z o.0.

Przedsiebiorstwo dokonywano odbioru dostarczanych odpadéw oraz Sciekow przemystowych;

- w ramach podpisanej w miesigcu styczniu 2025 r. umowy z ZIMBAR ZBIGNIEW
ADAMOWICZ dokonywano odbioru dostarczanych odpadéw oraz Sciekéw przemystowych;

- w ramach podpisanej w miesigcu grudniu 2024 r. umowy z Gmina Miejskg Lidzbark Warmiriski
oraz $wiadczono ushugi zarzadzania, konserwagji i administrowania obiektem tezni solankowych

oraz obstugi technicznej budynku pawilonu zdrowia;

- w ramach podpisanej w miesigcu grudniu 2024 r. umowy z Gming Miejskg Lidzbark Warminski
na wykonanie przylacza wodociggowego i kanalizacyjnego przy ul. Dabrowskiego i ul.

Olsztytiskiej;

- w ramach podpisanej w miesigcu kwietniu 2025 r. umowy z Gmina Miejskg Lidzbark Warmiriski

Przedsiebiorstwo $wiadczylo ustugi konserwacji i administrowania fontann miejskich.

15
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VI. PRZYCHODY | KOSZTY UZYSKANIA PRZYCHODU SPOEKI

Gléwnym Zrédiem przychodéw, podobnie Jjak w latach ubieglych byta dostawa wody i odbiér $ciekéw

na kwote 9 016,96 tys. zi, co stanowi 78,20 % catosci przychodéw. Inne zrédla przychodéw:

- Sprzedaz ustug tj. ustug wod-kan oraz ustug zleconych — 1 663,95 tys. zt (14,43 % calosci
przychodéw),

- Sprzedaz pozostata (myjnia, pozostale) - 35,35 tys. zt (0,31 % catosci przychodéw),
- przychody finansowe — 24,55 tys. z1 (0,23 % catosci przychodéw),

- pozostate przychody operacyjne — 799,23 tys. zt (6,93 % calodci przychodéw).
Poszczegéina sprzedaz ksztattuje sig nastepujaco :

] W tys. zl. z jednym miejscem po przecinku %
wykonania

’ Charakterystyka
2023 rok 2024rok | 2025rok | Yoroku
ubieglego

———— 5
| 2) woda i kanalizacja 933671040 9338962,79| 9016 844,29 96,6 l

L

| woda 412298986 388319441 362131325 93,3[
[Tmmdsp. domowe) | 4711145226 —3_277_75_7,5‘9/7 371 880,26 103,8 |
|| Scieki przemystowe ___—_\!"71 646,19 773 239,69 642 036,12 83,0
[ scicki gosp. i?o;o—st___—_\r 0,00 @053 173,32 94,6
!zlewka siaa(av—___———_——' | ) 0,0

0,00 0,00 j 0,00

_—

o | s 98,7 |

razem $cieki 492309845 5 134_01_034; 5 067 089,70

S v [S—
abonament 290 622,09 321 758,04 I 328 441,34/ 102,1
——— e — e
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b) sprzedaz ushug

971 729,05 1075193,45 1 663 949,20 154,8
c) sprzedaz pozostala 99 271,22 52 190,11 35 350,34 67,7
d) przychody finansowe 18 852,61 24 550,29 14 829,50 60,4
e) pozostale przychody operacyjne 390 638,81 307 214,77 799 225,06 260,2
f) koszt wytworzenia produktow
na wlasne potrzeby 000 000 000 0
I Razem :| 10817202,09| 10798 111,41 11530 198,39 106,8
Do sprzedazy pozostatej wehodzg nastepujace ushugi :
w tys. zk. ; %o
Charakterystyka fan i
2023 rok 2024rok | 2025rok | doroke
ubieglego
1 2 3 3 5
Ushugi myjni 65108.43|  52190,11 35 350,34 67,7
Sprzedaz towarow 0,00 0,00 0,00 0,0
Dzialalnosé¢ rolnicza 0,00 0,00 0,00 0,0
Pozostate (ABK) 34 162,79 0,00 0,00 0,0
B Razem 99 271,22 52 190,11 35 350,34 67,7

Podsumowujac ogblna sprzedaz danego roku byla o 6,8% wicksza w stosunku do roku ubiegtego.

W zakresie sprzedazy ustug wchodza ustugi wod-kan (udraznianie sieci kanalizacji

sanitarnej, deszczowej, wykonywanie podpisanymi umowami).

Przychody finansowe to przede wszystkim odsetki od naleznosci zaptaconych po terminie

oraz odsetki od $rodkéw pienieznych ulokowanych na rachunkach bankowych, kt6re w roku 2025

stanowily 60,4% przychodow roku ubieglego.
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miedzyokresowe przychody wynikajace 2 dofinansowanie inwestycji ze $rodkéw unijnych oraz
przychéd w wysokosci 518 000,00 zt z tytutu zamiany nieruchomosci. Przychody operacyjne w
2025 rokuy byly wyzsze o 160,20% w stosunku do roku ubieglego.

- w%

1. |Zuzycie materialéw i energii m 2006 368,55 2031 913,06 101,27

2, Ustugi 1580 359,05 1184 396,88 1598 297,18 134,95

—_—

3. | Wynagrodzenia 3412 909,55 { 4079 632,25 4015 658,07

vaiadczenia na rzecz
4. | pracownikéw i ubezpieczenia 863 962,95 1012 415,83 1073 501,33

spoteczne
S. Amortyzacja 614 563,55 565 872,68 542 473,28 95
6. |Pozostale koszty 287 363,44 241 590,50 266 476,83 110,30
7. |Podatki i oplaty 1448269,58 | 1582570,73 W 97,48
8. | Wartosé sprzedanych towargw 0,00 mm

o, Koszty finansowe

7 259,67 20 689,52 938351 4535
Koszty operacyijne 45 291,44 10 609,28 139526,77|  1315,14

Ogoélem 10 545 231,34 10704 146,22

W 2025 roku 0gllne koszty nieznacznje wzrosly o okoto 4,82 % w stosunku do roky ubieglego.
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VII. SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI

7Za 2025 rok dziatalno$é¢ Spolki zamknela si¢ wynikiem finansowym netto - zysk w kwocie
231 654,63 1 .
Majatek Przedsigbiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji spotka z o.0. w Lidzbarku

Warminskim sklada sig z:

1. Gruntow:

- dziatka nr 90 przy ul. Pilsudskiego 18 w Lidzbarku Warmifiskim o powierzchni 0,0802 ha,

- dziatka nr 190720 i nr 3104/2011 obreb Kobiela o taczne; powierzchni 13,2442 ha fiz.,

- dziatka nr 2/32 obreb Koniewo o powierzchni 14,8685 ha fiz.,

2. Budynkow:

- budynek biurowy ul. Pilsudskiego 18 — szt.1

- budynek garazowy — szt.1

- budynek ul. Kanatowej 24 —szt.1

- budynek stacji transformatorowe;j ul. Przystaniowa — szt. 1

- budynek SUW ul. Przystaniowa — szt. 1

3. Obiektéw inzynierii ladowej i wodnej (budowle): sieci wodociagowe, sieci kanalizacyjne, sieci
wodociggowe rozdzielcze, magistrala wodociggowa, ogrodzenie SUW, place, zbiomiki p.poz.,
zadaszenie placu do magazynowania $ciekow w Kobieli, itp.

4. Kotléw i maszyn energetycznych (agregaty pradotworcze), maszyn i urzadzen ogodlnego
zastosowania (pompy, sprezarki), specjalistycznych maszyn i urzadzen (zageszczarki, miloty
elektryczne, cyklop, sprezarka przewozna, wezel cieplny itp.), urzadzenia techniczne
(transformator, monitoring siecli, monitoring obiektdw, aeratory, instalacja fotowoltaiczna, sonda,
moduly transmisji danych, wiréwka dekantacyjna), narzedzia (szalunki stalowe).

5. Srodkow transportowych, i inne:

- samochod specjalistyczny do ci$nieniowego udrazniania kanalizacji sanitarnej MAN-KAISER

- ciggnik ZEFIR,

- samochéd osobowy FORD FOCUS,

- przyczepa PRONAR model T653/2,

- woz asenizacyjny,

- przyczepa rolnicza,

- beczka asenizacyjna — szt. 2,

- cysterna C-32K,
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- opel VIVARO,

- samochéd VW Doka

- ¢ysterne na wode,

- ciggnik rolniczy MCCORMICK G-MAX 125,
- samochéd osoby Fiat Scudo,

- przyczepka Neptun

- Przyczepa dwustronna PRONAR T 679

- P1zyczepa rolnicza Pronar T672,

- ciggnik Fendt F armer,

- koparko-tadowarki JCB 3CX,

- wirdwka dekantacyjna,

- koparki kotowe;j Liebherr A311,

- mercedes Actros,

- samochdd cigzarowy Citroen Jumper + urzadzenie Tytan,

-urzadzenie do klimatyzacji i wentylacji - turbodmuchawa,

Ponadto Spotka dysponuje w formie leasingu nastepujacymi srodkami trwatymi:
- samochdd osobowy Peugeot e-Rifter GT,

- koparka kotowa Hitachi,

- hala przenosna na Kobieli,

- samochod specjalistyczny do ciSnieniowego udrazniania kanalizacji sanitarnej DAF-KAISER-

Powyzsze urzadzenia zostaly zakupione w cely usuwania awarii siecj wodociggowo —
kanalizacyjnych oraz prac zwigzanych z wymianami infrastruktury wodno — kanalizacyjnej na
terenie miasta jak réwniez realiZacji ustug zewngtrznych.

Aktywa Spéiki na dzies 31.12.2025 1. wyniosty 9 041 81 tys. zt i wzrosty w stosunku do

stanu na poczatku roky o 1,80 % tj. 0 159,54 tys. zt. W okresie sprawozdawczym nastapit wzrost
aktywow trwatych o 232,33 tys. 7t oraz spadek aktywéw obrotowych o 72,73 tys. zl.

W ogélnej strukturze aktywow Spoiki zdecydowanie przewazaly aktywa trwate, Nastapit
wzrost srodkéw trwatych o 970,22 tys., co byto spowodowane wzrostem warto$ci gruntéw
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\\ aktywach obrotowych zmniejszyly si¢ zapasy o 8,33 tys. 74, nastapil spadek naleznosci
krotkoterminowych o 128,42 tys. zl oraz wzrost inwestycji  krotkoterminowych
0 62,97 tys. z} oraz wzrost krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 1,45 tys. zt.

Utrzymanie zapaséw materiatéw na odpowiednim poziomie konieczne jest dla sprawnego
usuwania awarii, a tym samym zapewnienia prawidlowego funkcjonowania Przedsigbiorstwa.
Przede wszystkim s3 to cze$ci zapasowe urzadzen i sieci stanowiacych system wodno-
kanalizacyjny miasta. Charakterystyczng ich cecha jest niski wspotczynnik ich rotacji. W celu
unikniecia zapaséw nadmiernych stuzby eksploatacyjne opracowaly normatywy zapasow, ktore
sg aktualizowane na podstawie analiz awarii itp. Dlatego tez utrzymanie wartosci na statym

poziomie wymaga ciaglej analizy ich obrotu.

Po stronie pasywéw w 2025 r. nastgpit wzrost kapitalu wiasnego o 231, 65 tys. z4, wzrost
zobowigzan krotkoterminowych o 59,36 tys. zt oraz spadek rozliczen migdzyokresowych
o warto$¢ 131,42 tys. zl.

VIIL. SYTUACJA FINANSOWA SPOEKI

7a 2025 rok dziatalno$¢ Spotki zamkneta si¢ wynikiem finansowym netto - zysk w kwocie
231 653,63 z1 .

W badanym okresie wskaznik plynno$ci biezacej, szybkiej oraz ptynnosci gotowkowej
uksztaltowaty si¢ na dobrym poziomie. Z punktu widzenia zdolnosci do pokrywania zobowigzan
w stosunku do roku poprzedniego wskazniki ulegly matemu zmniejszeniu badz zwigkszeniu.
Ponizej w tabeli przedstawiono wykaz weztowych wskaznikow charakteryzujgcych dziatalnos¢

Spotki.

Tabela nr 1: Wykaz wezlowych wskaznikow charakteryzujgcych dzialalnosé¢ i sytuacje
Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. W Lidzbarku Warminskim na dzien

31.12.2025r.

Lp. Wyszczegb6lnienie 2025 rok 2024 rok Zmiana

1. Suma bilansowa 9 041'808,86 8882214,77 1,80%

2. Wynik finansowy netto 231 653,63 66 072,19 3,51%
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Wskazniki finansowe

1) Wskazniki rentownogcj

Wartos¢

Lp. Wskaznik pozadana 2025 rok 2024 rok Zmiana
’ max
i _ Zysk (strata) netto W%) | 23165363 . 66 072,19 , .
1. Rentownoéci majgtku (%)R0OA = T e ————— Ktywa ogdlem 9041 808,86 2,56% 888221477 0,74% | 3.46%
max
Rentownosci kapitatu wiasnego (%)ROE (W%) 231 653.63
2, . 2ysk (strata) netto 667492908 |347% 66 072,19 1,03% | 3,37%
kapitaty wiasne 6 443 275 45

2) Wskaznik sprawnogci dziatania

Wartosé
pozgdana

Lp. Wskaznik 2025 rok 2024 rok

L. . _ brzychody netto ze sprzedazy
Wskaznik rotacji majatku = = 2 ogélom

Wskaznik obrotu rzeczowego aktywéw trwatych
_ przychody netto ze sprzedazy

aktywa trwale

10 466 346.35 0,99

7223 722,20

3) Wskaznik zadluzenia/finansowania

Wskaznik Warto$é

. . .. kapitatobey Z 243893932
Wspétczynnik zadiuzenia = IW 6 443 275 45

. o kapitat wiasny 6 674 929.08 6443 27545
Pokrycie zadhizenia kapitatem wlasnym = W 2—g 6?3%)% W 3

. . ) Kapitat
Stopien pokrycia aktyw;::; itga{/iv}ir:?nyapna em wlasnym 667492908 6443275 45
= aktywa trwate 7456 047,87 722372220

L. . kapitat wlasny 6674 92908 6443 27545
Trwatoéé struktury finansowania = p—-—-—-——-asywa SaoTom 9041 808,86 8882214.77
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4) Wskaznik plynnosci

Warto§¢
Lp. Wskaznik pozgdana 2025 rok 2024 rok Zmiana
Wskaznik plynnosci biezgcej 1,3-2,0
1585 760.99 1658 492.57
aktywa obrotowe S=SLAnes I
1 =V . oa0652,55 | % | ‘ssroons | 88 | 00
zobowigzania krétkoterminowe
(1 585 760.99- (1658 492.57-
Wskaznik plynnosci szybkiej 0.8-12 116 530.71- 124 856.61-
2. __ aktywa obrotowe ogétem — zapasy — rozliczenia migdzyokresowe o 151 657.33) 1,40 150 611.85) 1,57 0,89
- zobowigzania krétkoterminowe 940 652,55 881 291,81
Wskaznik wyptacalno$ci gotéwkowej 0,1-0,2 477 654.13 414 684,47
3. - érodki pienigzne i inne aktywa pienigine 940 652,55 0,51 88129181 0,47 1,09
zobowiazania krétkoterminowe
5) Wskaznik rotacji
r Warto§¢
Lp. Wskaznik poZgdana 2025 rok 2024rok Zmiana
max
L. _ przychody ze sprzedazy 4 10 466 346,35
1. Wskaznik rotacji zapaséw = TR S SO 116 530.71 91,96 124 856,61 83,83 1,10
hody ze s daz max 4
2. Wskataik rotacji naleznosci = £ oy 22 SPLZETER. 90212023 | 11,85 | 1063859,92 | 9,84 1,20
$redni poziom naleznosci
L. . o, 940 652.55 881 291.81
Wskainik rotacji zobowigzai 10 716 143,83 x 10 466 346,35 x
3. _ zobowigzania krotkotermmow./ve 365 dni 365 dni 32,04 365 dni 30,73 1,04
przychody netto ze sprzedazy
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IX. KIERUNEK ROZWOJU W LATACH NASTEPNYCH ORAZ
PRZEWIDYWANA SYTUACJA GOSPODARCZA I FINAN SOWA

Spétka posiadat ,, Wieloletni plan rozwoju i modernizacji na lata 2021-2025”, ktéry zostal
przyjety Uchwalag Nr XXXV 1/238/2021 Rady Miejskiej w Lidzbarky Warmifiskim z 27 stycznia
2021 1. Zgodnie z zaloZeniem, spéika bedzie prowadzita zmniejszanie kosztéw dziatalnosc;
i realizacje wieloletniego plany rozwoju i modernizacji. Przedsigbiorstwo w latach nastepnych
zamierza dalej realizowag plan zdalnego odczytu wodomierzy gléwnych, rozbudowe monitoringu
sieci wodociagowej w celu regulacji ci$nienia w sieci (zmniejszenie ilogci powstajgcych awarii,
0szczgdnos$¢  zuzycia energii elektryczne;j, Zmniejszenia  strat wody na sieci), czy
zautomatyzowanie istniejgcych przepompowni $ciekéw (szybka reakcja na awarie, petny podglad
ha pracg przepompowni i ilogé sciekéw). W nast¢pnych latach Przedsiebiorstwo bardzo mocno
stawia na zmniejszenia strat wody i w tym celu zgodnie z planem zamierza cyklicznie wymieniaé
najbardziej awaryine sieci wodociggowe., Priorytetem jest takze Wymiana starych sieci
wodociagowych i kanalizacji sanitarnej podczas remontow, przebuddw ulic realizowanych przez
zarzadcow drég.

Zarzad Spétki nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia
faktéw i okolicznosci, ktore wskazywalyby na Zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania przez
Spotke w okresie 12 miesigcy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez Spélke dziatalnosci.

W zwiazku z konfliktem zbrojnym na Ukrainie oraz wojnie Izraela i Stanow
Zjednoczonych z Iranem, w ocenie Zarzadu Spéiki konflikty te mogg mie¢ wplyw na dziatalnog¢
Spotki. Nalezy tu wskazaé czynniki makroekonomiczne takie jak niestabilnosé na rynku paliw i
energii, wzrost cen materialéw, co niesie za sobg wzrost kosztow inwestycji i ustug. Czynnikami
mikroekonomicznymi to sytuacja finansowa odbiorcéw, co moze mieé wplyw na trudnoéci z
regulowaniem nalezno$ci. Jednak W tym zakresie, biorac pod uwage trudng i niestabilng sytuacje
przysziosci nie mozna przewidzie¢. Funkcjonowanie nie Jest zagrozone a tym samym zakres

dziatalnosci Spotki nie zostat Zmieniony.,

Zagrozeniem powodujgcym zwiekszeniem kosztéw na hast¢pne lata moga byé zwigkszone
koszty w zakresie kosztéw energii, podatkéw i oplat w tym podatek od nieruchomosci oraz wzrost
wysoko$ci wynagrodzenia minimalnego.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI )
PRZEDSIEBIORSTWA WODOCIAGOW 1 KANALIZACII SPOLKA Z 0.0. W LIDZBARKU WARMINSKIM ZA 2025 ROK

X. WNIOSKI

Zarzad Spéiki proponuje zysk z dzialalnosci za 2025 r. w kwocie 231653,63 zi

przeznaczyé na zasilenie kapitalu zapasowego, ktory obecnie wynosi 4 004 488,35 zl.

Lidzbark Warminski, 30.03.2026 r.

PREZES ZARZADU

Sebastian Kuzniewski
(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)

30, MAR. 2026
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